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CHAIRMAN’S COMMUNIQUÉ 

  

Dear Professional Colleagues & Students, Namaskar. 

"You cannot cross the sea merely by standing and staring at the water." 

— Rabindranath Tagore 

As we continue our purposeful journey this year under the theme PRAYAS – 

Pursuit, Resilience, Action, Yearning, Aspiration, and Service – I am delighted to 

share the developments shaping our branch and the professional ecosystem 

around us. 

We express our heartfelt condolences to the lives lost in the tragic plane crash 

on 12th June 2025. This painful incident reminds us that life is uncertain and 

unpredictable. 

So, live the present moment fully, love without delay, and pursue your dreams 

without waiting for tomorrow. 

A Welcome Development – D+ MIDC Zone Status for Jalgaon 

We wholeheartedly welcome the recent declaration of D+ Zone status to Jalgaon 

MIDC by the Government of Maharashtra. This long-awaited move is a major 

catalyst for Jalgaon's industrial revival and economic expansion. The incentives 

under this designation will: 

- Attract fresh investments and new industrial units 

- Enable capital and interest subsidies 

- Provide affordable land and utilities for entrepreneurs 

- Boost employment generation in the region 
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This marks a pivotal step in turning Jalgaon into a dynamic industrial and services 

hub. As professionals, we must gear up to support industries with financial 

strategy, funding facilitation, and regulatory compliance, ensuring that we act 

as enablers in this growth story. 

Jalgaon’s Economic Position & MSME Potential 

Jalgaon’s Gross District Domestic Product (GDDP) is estimated at ₹97,597 crore 

for FY 2023–24, forming a vital part of North Maharashtra’s development 

narrative. While the district’s share in Maharashtra’s overall ₹45 lakh crore GSDP 

remains modest, it has shown consistent growth powered by agriculture, small 

industries, and trade. Notably, Jalgaon contributes over 16% of India’s banana 

production and is a leading district in agri-based industries, irrigation efficiency, 

and crop diversity. 

The MSME sector plays a central role in employment and output across Jalgaon’s 

textile, agro-processing, and manufacturing sectors. With thousands of 

enterprises and increasing Udyam registrations under the Nashik division, 

MSMEs are estimated to contribute significantly to the district’s economy. The 

new D+ Zone incentives are expected to further catalyze this ecosystem by 

encouraging first-time entrepreneurs, industrial expansion, and export-oriented 

units. As Chartered Accountants, this opens up newer avenues in funding 

facilitation, project finance, tax structuring, and compliance handholding for 

local enterprises. 
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Upcoming Key Activities 

- State Level CA Students’ Conference: 14th & 15th June 2025 at ICAI Bhawan, 

Jalgaon 

- DISA 3.0 – Physical Batch: Starts 21st June 2025 (Weekends only) at ICAI 

Bhawan, Jalgaon 

- International Yoga Day – 21st June 2025 

- MSME Day Celebration – 27th June 2025 

Join us in these exciting initiatives to strengthen knowledge, wellness, and 

professional relevance. 

ICAI’s National & Global Progress 

Our Hon'ble President CA Charanjot Singh Nanda has detailed inspiring 

initiatives like Startup Manthan, MSME Yatra, MSME Clinics, and impactful 

global partnerships. The institute continues to be a beacon of growth, research, 

and relevance—offering us new platforms for engagement. 

The Way Forward – Professional Opportunities 

With Jalgaon’s industrial status rising and MSMEs expanding, members can 

explore areas such as: 

- Virtual CFO and advisory roles 

- Financial modelling and funding readiness 

- GST, tax, and audit for growth-stage enterprises 

- Sustainability and compliance reporting 

- Digital tools and systems integration 

Let us reskill and respond to this evolving ecosystem with excellence. 

Be a Part of Our Collective PRAYAS 
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I invite you to join hands in shaping a dynamic, progressive and value-driven 

branch. Share your thoughts, ideas, and talents – from technical articles to 

creative inputs – and let's continue building ICAI Jalgaon as a knowledge and 

service powerhouse. 

"The world is a great gymnasium where we come to make ourselves strong." 

— Swami Vivekananda 

Sources for Economic Data: 

1.Maharashtra Economic Survey 2024–25, GDDP Estimates (GoM Economic 

Survey) 

2.Ministry of MSME and Udyam Portal Statistics (msme.gov.in) 

3.District Industrial Profile – Jalgaon, MSME-DI 

4. Government of Maharashtra GSDP & District Contribution Reports (FY 2023–

24) 

 

 

         With Best wishes, 

           CA Hitesh Kishor Agiwal 

                         (Chairman, Jalgaon WIRC) 
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अकरा सप्टेंबर: ग्राउंड झिरो 

 

CA Anilkumar Shah 
 

 
(Source: https://www.latimes.com/travel/la-xpm-2001-sep-12-na-sept-11-attack-201105-01-story.html) 

 

न्युयॉर्क  शहरात र्ाही गोष्टी आवर्जकन पाहायच्याच होत्या. त्यात ११ सप्टेंबर २००१ रोर्ी 
उत्ुुंग वर्ल्क टे्र् सेंटरच्या रु्ळ्या इमारती र्मीनदोस्त झार्लया, त्याचे राष्ट्रीय स्मारर् हे एर् 
होते. 

मॅनहटन या र्गातर्लया अत्युंत महागड्या न्युयॉर्क च्या अत्युंत प्रततष्ष्ित भागात व 
एर्ज णच अमेरररे्चे नार् असलेर्लया वर्ल्क टे्र् सेंटरच्या रु्ळ्या इमारती त्या ददवशी १७ ममतनटाुंच्या 
अुंतराने दोन ववमानाुंनी ददलेर्लया ध्र्ाुंनी एर्ा झटक्यात र्मीनदोस्त झार्लया. 

अमेरररे्ची ही अववश्वसनीय नाचक्र्ी अलम दतुनयेने अचुंबबत होत पादहली. र्गाचे 
स्वत:ला फौर्दार समर्णाऱ्या अमेरररे्चे नार् र्ापले गेले होत.े हा माथेफफरूपणा अल र्ायदा 
सुंघटना व ततचा तततर्ाच दहशतवादी म्होरक्या ओसामा बबन लादेन याुंनी घ्वजन आणला 
होता. लादेन म्हणरे् अधधर् तर्ललख, अधधर् र्हरी मभन्रनवालेच.  



                                                                                                                                                       

 JALGAON BRANCH OF WIRC OF ICAI | E-NEWSLETTER | MAY 2025 | PAGE NO. 9 

 

 

9 

प्रचुं् नुर्सान, खजप र्ीववत हानी आणण सुंपजणक र्गात मोठ्िाच हाहा:र्ार उ्वणाऱ्या या 
घटनेने तत्र्ालीन अमेररर्न राष्ट्राध्यक्ष र्ॉर्क बुश याुंच्यासह सवक र्गालाच सुन्न रे्ले. सवक 
र्गासमोर अमेररर्न अध्यक्षाुंच्या अक्षरशः सण्णर्न थोबा्ीत मारून वर पेर्ाटात लाथ 
घातर्लयासारखे झाले. ज्या अमेरररे्ने र्गभर ववववध देशात दहशतवाद पोसत स्वत:ची पोळी 
भार्ली, तोच आर् भस्मासुर होऊन त्याुंच्यावरच र्ोसळला होता. दहशतवादाचा र्ळर्ळीत 
चटर्ा त्याुंना स्वत:लाच लागला. पोसणाऱ्याचेच नार् त्याने र्ापले. इतराुंसािी खोदलेर्लया 
खड्ड्यात खुद्द अमेररर्ाच प्ली.  

वर्ल्क टे्र् सेंटर म्हणरे् १६ एर्र र्ागेवर पसरलेला एर्ज ण ७ मोठ्या इमारतीुंचा समजह. 
त्यातर्लया प्र्लया त्या सवाकत उुंच रु्ळ्या इमारती. प्रत्येर्ी ११० मर्ले. उुंची १३५० फज ट. १९७२ 
मध्ये या रु्ळ्याुंचे र्ाम पजणक झाले तेव्हा त्याुंनी सवाकत उुंच असण्याचा एम्पायर स्टेट या 
इमारतीचा ४० वर्क रु्ना १०२ मर्ले व १२५० फज ट उुंचीचा ववक्रम मो्ला होता. त्याुंनतर ३८ वर्क 
हा ववक्रम अबाधधत होता, २०१० मध्ये दबुई ष्स्थत बुर्क खमलफाने तो मो्े पयतं.  (१६३ मर्ले 
२७२२ फज ट). 

या रु्ळ्या इमारतीुंच्या प्रत्येर् मर्र्लयावर चाळीस हर्ार चौ.फज . वापरायची र्ागा होती. 
र्ाही मर्ले सुरक्षा व आग पसरू नये म्हणजन मुद्दाम ररर्ामे, तर र्ाही सुंपजणक इमारतीला 
लागणाऱ्या रखरखाव, दरुुस्ती, वीर्, पाणी, अष्ननशमन, “र्म्युतनरे्शन” व एर्ज णच सोयी 
सुववधाुंसािी होते. दोन्ही इमारती ममळजन अ्तीस लाख चौ. फज . आणण सातही इमारती ममळजन 
एर्ज ण एर्शे चौतीस लाख चौ. फज . “ऑफफस स्पेस” होती. 

बाुंधले तेव्हा दोन्ही इमारतीत र्ायाकलये तयार होती, तरी यायला रु्णी तयार होईना. 
१९८० च्या दशर्ात र्ाही थो्र्ी सरर्ारी र्ायाकलये आली. नुंतर मुख्यत: वॉल स्ट्रीट सारख्या 
मोठ्या व आधथकर् व्यवहाराुंशी सुंबुंधधत र्ुं पन्याुंनी आपली र्ायाकलये येथे थाटली. हळज हळज मॉगकन 
स्टेनले, सॉलोमन ब्रदसक सारख्या ५०० पेक्षा अधधर् र्ुं पन्या येथे आर्लया. रु्ळ्या पैर्ी नॉथक टॉवर 
मधे रॅ्न्टॉर फफट झगेरार्ल् या मोठ्या र्ुं पनीचे सुंपजणक र्ागततर् मुख्य र्ायाकलय तर पोटक 
अ ॅथॉररटी ऑफ न्युयॉर्क  अ ॅन्् न्युर्सी याुंचे देणखल मुख्य र्ायाकलय आले. यामशवाय सुंपजणक 
अमरेररे्तील बहुताुंश मोबाईल, टीव्ही र्ुं पन्याुंचे ट्रान्सममशन सेंटसक व टॉवसक येथे होते. उत्र 
टॉवरच्या सवाकत वरच्या मर्र्लयावर “ववु्ं ो ऑफ द वर्ल्क” नावाचे सुप्रमसद्ध रेस्टॉरुंट होते. त्याची 
सन २००० अखेरच्या वर्ाकतली र्माई होती ३७ मममलयन ्ॉलर. म्हणर्े २४८ र्ोटी रुपये.  

या इमारतीच्या तळात “पाथ” चे (न्युयॉर्क ची लोर्ल) रेर्लवे स्टेशन होते. या रु्ळ्या 
इमारतीत र्ोणत्याही र्ामाच्या ददवशी साधारण पन्नास हर्ार लोर् र्ामाला येत. तर या 
इमारतीुंच्या पररसरात र्मीत र्मी दोन लाख लोर्ाुंचा राबता असतो. र्गातील सवाकत उुंच, 
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मशवाय मोिी आधथकर् उलाढाल. यामुळे या रु्ळ्या इमारतीुंना खजप प्रमसद्धी ममळाली. पोस्टसक, 
धचत्रपट, दजरदशकनचे फर्त्येर् र्ायकक्रम इ. मधजन सवक र्गभर या इमारती आर्र्कणाचे र्ें र बनर्लया. 
र्णज अमेरररे्चे नार्च. यावरून याच र्ागेवर हर्लला र्ा झाला आणण अमेरररे्ने तो युद्ध र्ा 
मानला हे सहर् र्ळते. 

११ सप्टेंबर २००१ रोर्ी अल र्ायदाच्या एर्ज ण १९ आत्मघातर्ी अततरेक्याुंनी 
अमेरररे्चीच चार ववमाने “हायरॅ्र्” रे्ली. त्यातर्लया पाच लोर्ाुंनी बोस्टनहजन तनघालेले फ्लाईट 
नुं. ११ उत्रेच्या इमारतीवर सर्ाळी ८.४६ वार्ता ध्र्ावले. तर दसुऱ्या टोळक्याने बोस्टनहजनच 
तनघालेले युनायटे् एअर लाईन्सचे फ्लाईट नुं. १७५ सर्ाळी ९.०३ वार्ता दक्षक्षणेच्या इमारतीवर. 
दोन्ही इमारतीुंच्या ७५ ते ८८ व्या मर्र्लया दरम्यान ही ववमाने इमारतीत घसुली. ततसरे ववमान 
वामशुंनटनहजन तनघाले ते थेट अमेरररे्च्या सुंरक्षण मुख्यालयाच्या “पेंटागॉन” या इमारतीवर 
ध्र्ले. चौथे नेवार्क हजन तनघाले पण चुर्ज न कॅ्रश झाले.  एर्ा तासातच बसलेर्लया या चार 
हाद-याुंनी सुंपजणक र्गात हाहार्ार मार्वला.  

ववमानाुंचा प्रचुं् वेग, त्यातर्लया अततशीघ्र ज्वलनशील इुंधनाचा इमारतीत झालेला प्रचुं् 
स्फोट, त्यामुळे लागलेर्लया राक्षसी आगी; आगीमुळे इमारतीुंचा लोखुं्ात असलेला ढाचा लगेचच 
णखळखीळा झाला. लोखुं् ववतळले. या सगळ्याुंचा एर्बत्रत पररणाम म्हणजन इमारतीुंचे तुर्् े
प्रचुं् वेगाने आर्जबार्जच्या इमारतीुंवर, रस्त्याुंवर इतस्तत: फेर्ले गेले. दक्षक्षण टॉवर र्वळपास 
५६ ममतनटे राक्षसी आगीने धुमसत होता आणण सर्ाळी ९.५९वार्ता र्ोसळला. तर उत्रेचा १०२ 
ममतनटे  धगधगजन ढासळला. धुराुंचे, धुळीचे शेर््ो फज ट उुंच प्रचुं् मोिे लोळ उिले. आर्जबार्जच्या 
इमारतीुंनाही आगी लागर्लया.  

दोन्ही इमारतीत भीर्ण पररष्स्थती होती. रु्णाचाच पायपोस रु्णाच्या पायात रादहला 
नव्हता. र्ोंदाटलेर्लया धुराने सगळेच गुदमरत होते. प्रचुं् मानमसर् धक्र्ा बसला होता. र्ोिे 
र्ावे, र्ाय र्रावे र्ाहीच र्ळत नव्हते. वीर्, मोबाईल, टेमलफोन, सुंपर्क  युंत्रणा, दजरदशकन, रे्ीयो 
सगळेच उध्वस्त झालेले होते. स्वयुंचलीत दारे, णख्क्या, सरर्ते ष्र्ने, “मलफ्ट”, सवकच “लॉर्” 
झाले होते. पाय-याुंचे ष्र्ने प्ले होते.  

न राहवजन फर्त्येर् लोर्ाुंनी र्ीवाच्या आर्ाुंताने असेल तेथजन, ददसेल त्या मागाकने बाहेर 
उड्या मारर्लया. प्रत्यक्षदशी साुंगतात, खाली प्णारी माणसे खाली आपटर्लयावर अक्षरशः 
अुंड्यासारखी फटर्न फुटत होती.  

माझे शालर् मोहनभाई एमटीए न्युयॉर्क  मसटी ट्राष्न्झट अ ॅथॉररटी या न्युयॉर्क  राज्याच्या 
सावकर्तनर् वाहतजर् व्यवस्था चालवणाऱ्या मोठ्या र्ुं पनीत प्रोरे्क्ट अ ॅ्ममतनस्टे्रटर म्हणजन र्ाम 
र्रतात. त्याुंचे र्ायाकलय वर्ल्क टे्र् सेंटर पासजन एर् रस्ता पलीर््े २-ब्रॉ्वे या प्रमसद्ध ३२ 
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मर्ली इमारतीत आहे. ९/११ चा भीर्ण अपघात त्याुंनी त्याुंच्या समोर घ्ताुंना पादहला. त्या 
र्ोलाहलातजन त ेर्सेबसे घरी पोहोचले होत.े त्याुंना याववर्यी बोलत ेर्रायला मला सायास प्ले. 
पण त्याुंची र्हाणी त्याुंच्याच शब्दात साुंगणे उधचत-  

“मी नेहमीसारखा सर्ाळी घरून प्रसन्न मनाने आमच्या २-ब्रॉ्वे इमारतीतर्लया 
र्ायाकलयात वेळेवर पोहोचलो होतो. माझ्या पत्नीने ततच्या र्ामावर र्ाण्यासािी र्ार चालवताुंना 
रेड्योवर वर्ल्क टे्र् सेंटरवर ववमान ध्र्र्लयाची बातमी ऐर्ली व लगेच मला फोन रे्ला. मला 
तोपयतं र्ाहीच मादहत नसर्लयाने मी ततला म्हटले, एखादुं छोटुं टुररस्ट हेलीर्ॉप्टर ध्र्ले 
असेल. तज र्ाही फार धचुंता र्रू नर्ो. पण तेव्हढ्यात आमच्या सहर्ा-याुंपैर्ी र्ाहीुंनी णख्र्ीतजन 
उत्रेच्या टॉवरवर ववमान ध्र्ज न मध्ये घुसर्लयाचे पादहर्लयाचे साुंधगतले. आम्ही सगळे हादरलोच. 
माझ्यासह र्वळपास १४०० लोर् माझ्या ववभागात र्ाम र्रतात. सगळेच भीतीने इमारतीतजन 
बाहेर रस्त्यावर पळालो. आमच्यापैर्ी र्ाहीुंना दसुरे ववमान दक्षक्षणेच्या टॉवरवर आदळर्लयाचे 
ददसले. पुष्र्ळ वस्तज, धजर, राख, धजळ, माती, मानवी शरीराचे तुर््े, अवयव हे सगळे त्या 
इमारतीतजन बाहेर वेगाने फेर्ले र्ात होते. थोड्याच वेळात उत्रेचा टॉवर पत्तयाुंसारखा त्याच्या 
र्ागेवरच आतर्लया बार्जला प्ला. धुळीचे इतरे् प्रचुं् मोिे लोळ उिले र्ी प्रत्येर्ाला आर्जबार्जचे 
र्ाहीच ददसत नव्हते. सहर्ारी र्ाय, इमारती सुद्धा र्णज गायब झार्लया होत्या. फक्त धजळ, 
राख, धजर, मानवी शरीराचे तुर््े, माणसाुंच्या फर्ुंर्ाळ्या आणण ववधचत्र वास हयाुंचच अष्स्तत्व. 
माणसुं मरणाच्या भीतीन ेसैरावैरा ददशाहीन धावत सुटली होती. आम्हाला र्ाहीच सुचत नव्हत.े  

र्रा भानावर आर्लयावर माझ्या र्वळच माझे वररष्ि अधधर्ारी व सहर्ारी आहेत हे 
आम्हा ततघाुंच्याही लक्षात आले. आम्ही होतो त्याच्या आसपास एर्ा इमारतीचे बाुंधर्ाम सुरु 
होते हे आम्हाला मादहत होते. आम्ही ततर््े एर्मेर्ाुंचे हात धरूनच गेलो. तेथे बाुंधर्ाम 
सादहत्यासािी ताणजन बाुंधलेर्लया ता्पत्री खाली गुढगे टेर्ज न अततशय अवघ्लेर्लया ष्स्थतीत 
धथर्जन बसजन रादहलो. आम्हाला प्रचुं् मानमसर् धक्र्ा बसला होता. पुढे र्ाय वाढज न िेवले आहे 
मादहत नव्हते. एर्मेर्ाुंचे साुंत्वन र्रीत धीर देत होतो. अध्याक तासापेक्षा र्ास्त वेळ गेला 
असेल, तेव्हढ्यात दसुराही टॉवर र्ोसळर्लयाचे आम्हाला ददसले. मी घरी फोन रे्ला, लागला. 
सुखरूप असर्लयाचे साुंगत नाही तोच फोनच बुंद प्ला. पण तनरोप पोहोचला होता.  

धुरळा व राख र्रा खाली बसली तेव्हा आर्जबार्जला खजप र्ोलाहल आणण गोंधळ मार्र्लयाचे 
र्ाणवले. परत आमच्या र्ायाकलयार््े हळजहळज सोबतच चालत गेलो. तर सुरक्षा रक्षर्ाने आम्हाला 
तेथजन तनघजन र्ायला साुंधगतले. ऑफफस बॅग आणण ऑफफस मधजनच ममळालेली पाण्याची बाटली 
सोबत घेतली. घरी र्से र्ायचे ही धचुंता होती. पण नेमरे् र्ाय र्रायचे त ेर्ाही सुचत नव्हते. 
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र्ाही लोर् “बु्रर्लीन” पुलार््े तर र्ाही “मम्टाऊन” र््े पळत होते. सवक वाहतजर् पजणकपणे 
थाुंबवण्यात आली होती.  

आता चालण्यामशवाय गत्युंतर नव्हत.े मी न्युर्सीत बेर्लव्हीलला (१८ मैल) तर माझे 
सहर्ारी तततक्याच अुंतरावरच्या क्वीन्सला राहत होतो. खजप गदीत व पळापळीत हरवज नये 
म्हणजन शक्यतो एर्मेर्ाुंसह राहत आम्ही मम्टाऊनर््े र्ायचे िरवले. रस्त्यातले दरु्ानदार व 
“गु् समरीटन्स”१हे सवक तनराश आणण भेदरलेर्लया लोर्ाुंना पाणी व खायचे ष्र्न्नस देऊन 
धीराच्या शब्दाुंनी ददलासा द्यायचा प्रयत्न र्रीत होते. र्वळपास तीन तास आम्ही चालत, 
पळत पोटक अ ॅथॉररटी टममकनल र्वळ (४२वा रस्ता) पोहोचलो. तर तेथेही रेर्लवे सर्ट सगळी 
वाहतजर् व सवक र्ाही बुंद होते. तेथर्लया प्रचुं् गदीत एर्मेर्ाुंपासजन दरुावलो. मी एर्टा झालो.  

मला खजप थर्वा आला होता. भजर् लागली होती. ददसेल त्या दरु्ानातजन मी थो्े खायचे 
पदाथक व पाणी घेतलुं. सवकत्र सवक फोन बुंद होत.े न्युयॉर्क  नेहेमी पळणारे शहर. पण आत्ा या 
क्षणी अक्षरशः रु्ुं िीत होऊन थाुंबलुं होतुं. लोर् र्ागा ममळेल ततथे बसले, लवुं्ले होते. घरी र्सुं 
र्ळवायचुं याची धचुंता प्रत्येर्ालाच सतावत होती. ष्र्तरे् पोलीस होत ेत ेशाुंतपणे भेदरलेर्लया 
गोंधळलेर्लया गदीवर तनयुंत्रण िेवण्याचा प्रयत्न र्रीत होते.    

थोड्या वेळात “पेन”२ स्टेशनहजन (३२वा रस्ता) न्यजर्सीला र्ायला टे्रन चालज होतील असुं 
र्ळलुं. पुन्हा एर् फर्. मी. चालत, पळत, ध्प्त तेथे पोहोचलो. तेथे प्रचुं् गदी होती. थोड्या 
थोड्या लोर्ाुंना स्टेशन वर र्ाऊ देत होते. एर्दाचा माझा नुंबर लागला. टे्रन एर्दम फुर्लल 
होत्या. माझ्यासारखे सगळेच ददवसभर धुळीत, राखेत, माखलेले व थर्लेले होते. हताश होते. 
नेवार्क  स्टेशनला उतरलो. र्मालीचा  थर्वा र्ाणवत होता. शरीरात, मनात रु्िलेच त्राण रादहले 
नव्हते. स्टेशनबाहेर आलो तर समोर अष्ननशमन दलाचे बुंब राुंगा लावजन उभे. येणाऱ्या सवक 
प्रवाशाुंना त्या बुंबाच्या पाईपाने सरळ धुवजन र्ाढत होते. 

पाण्याने धचुंब, तनथळत पुन्हा अधाक फर्. मी. चालत बस पर््ली. झज मधजन एखादा प्राणी 
चुर्ज न बस मध्ये यावा तसे ववधचत्र नर्रेने सगळे माझ्यार््े पहात होते. मी वर्ल्क टे्र् सेंटरच्या 
अपघातात साप्लो होतो हे र्ळताच मात्र सगळे मला र्ागा देऊ र्रीत होते. पण सीट्स खराब 
होतील म्हणजन मी त्या सवांना नम्रपणे नर्ार देत उभ्यानेच प्रवास रे्ला. रात्री ९ नुंतर घरात 
पोहोचलो. घरी आई, मुले, पत्नी सगळेच एर्मेर्ाुंना बबलगलो. माझ्याशी ददवसभरात र्ोणताच 
सुंपर्क  न झार्लयाने ते सवक एर्मेर्ाुंना धीर देत देवाची प्राथकना र्रीत देवापुढे बसजन होते. 
सगळ्याुंचाच बाुंध फुटला. हा माझ्या आयुष्यातला सगळ्यात तनराशार्नर् व भयानर् ददवस 
होता. 
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आमचीच र्ुं पनी न्युयॉर्क  रेर्लवे चालवते. म्हणजन नुंतर पुनबांधणी खास र्रून भुयारी 
रेर्लवे मागाकच्या र्ामात आमचा ववभाग होताच. त्यामुळे रोर् तेथे र्ायचो तेव्हा दढगारे उपसण्याचे 
र्ाम सुरु होते. रु्णालाही मानवी शरीराचा अवयव फर्ुं वा तुर््े ददसले र्ी तो वपतळी बबगुल 
ववमशष्ट पद्धतीने वार्वत. मग सगळेच ममतनटभर र्ागेवरच उभे राहजन मृतात्म्याला श्रद्धाुंर्ली 
वहायचे. परत र्ामाला लागायचे. माझ्या एर्ा सहर्ाऱ्याच्या मुलाचे नुर्तेच लनन झाले होते. 
तो मुलगाच या अपघातात गेला. फर्ती वाईट! त्या सहर्ाऱ्याने नुंतर लगेच स्वेच्छा तनवतृ्ी 
घेतली. 

तेव्हाचे या भागाचे धचत्र फारच भयानर्, भीर्ण व खजप तनराशार्नर् होते. एरवी नेहेमी 
गर्बर्लेला ्ाऊन टाऊनचा हा सगळा भाग आता एखाद्या उर्ा्, ओसा् आणण भजताटर्ीने 
ग्रासलेर्लया गावासारखा झाला होता. र्वळपास सगळेच र्ामधुंदे, दरु्ाने बुंद होती. ढीगा-याुंखाली 
धुमसणारी आग व एर् ववधचत्र घाणेर्ा वास आसमुंतात भरून होता. नुंतरचे फर्तीतरी मदहन े
तो माझ्या नार्पुड्यात, ्ोक्यात र्णज मुक्र्ामालाच होता.” 

हे सगळे साुंगताुंना मोहनभाईला ते सगळे धचत्र आिवजन क्लेश होत होते. त्या अपघातात 
हर्ारो लोर् गुदमरून मेले. होरपळजन मेले. र्ाही तर नुसत्या मानमसर् धक्क्याने. इमारती 
आगीने, वेगवगेळ्या वस्तजुंच्या स्फोटाुंनी ध्ध्त होत्या. त्यामुळे इमारतीुंचे, फतनकचरचे लहान 
मोिे तुर्् ेअक्षरशः ताशी २०० ते ४०० मैल वेगाने बाहेर इतस्तत: फेर्ले र्ात होते. र्ाही लोर् 
अशा तुर्ड्याुंच्या प्रचुं् वगेाने झालेर्लया आघाताने मेले. र्खमी झाले.  

पदहर्लया फटक्यात तीन हर्ार लोर् र्ागीच मेले. त्यात र्ी ववमाने ध्र्ली त्यातले 
प्रवासी व आत्मघातर्ी अततरेर्ीही होतेच. अमेररर्न मेलेच पण त्याुंच्यासह त्या भागात तेव्हा 
असणारे, मदतीला धावजन र्ाणारे एर्ज ण नव्वद देशातले नागररर्ही मेले. त्यात ४१ भारतीयही 
होते. बचाव र्ायक र्रायला गेलेले फर्त्येर् लोर् तेथेच धारातीथी प्ले. र्ाही गुंभीर र्खमी 
झाले. बचाव र्ायाकत असे गुंभीर र्खमी झालेर्लयाुंपैर्ी नुंतर चौदाशे लोर् मरण पावले. यात 
्ॉक्टसक, अष्ननशमन दल, बचाव दल, सैन्य, पोलीस, र्ायदे ववभागातले लोर्, मदत र्रणारे 
असे सवक होते. एर्ज ण मतृाुंचा आर््ा सतत वाढतोच आहे. फर्त्येर्ाुंना इमारतीतजन बाहेर प्णाऱ्या 
घातर् रासायतनर् धजर, राख व धजळ यामुळे गुंभीर आर्ार झाले. त्यातलेही र्ाही दगावले.  

सगळी आर््ेवारी पाहता एर्ज ण मतृाुंचा आर््ा ४४०० पलीर््े गेला असावा. सहा हर्ार 
पेक्षा अधधर् लोर् गुंभीर र्खमी झाले. खजप लोर्ाुंना र्र्क रोग वा तत्सम गुंभीर आर्ार र््ले. 
फर्त्येर् लोर् मानमसर् धक्क्यातजन अर्जनही सावरलेले नाहीत.  

सरर्ारर््े २१००० पेक्षा अधधर् लोर्ाुंनी नुर्सान भरपाईसािी मागणी अर्क रे्ले. र्ाही 
शे लोर्ाुंनी सरर्ारर््े मागणी अर्क न र्रता व्यष्क्तगत खटले दाखल रे्ले. सरर्ारर््े आलेर्लया 
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अर्ांपैर्ी नऊ हर्ार लोर्ाुंचे अर्क मुंर्जर झाले. प्रत्येर् मतृाच्या नातेवाईर्ाुंना २.१ मममलयन 
्ॉलर म्हणरे् १३.६५ र्ोटी रुपये ददले. आम्ही तेथे भेट ददली तोपयतं (रु्लै २०१५) १.४४ 
मममलयन ्ॉलसक म्हणरे् ९३६० र्ोटी रुपये नुर्सान भरपाई म्हणजन सरर्ारने ददले होते. तरीही 
यादी सुंपलेली नव्हतीच. मतृाुंचा व हर्लर्लयाचा फटर्ा बसलेर्लयाुंची सुंख्या वाढणारच आहे असे 
येणाऱ्या मागणी अर्ांवरून ददसतेच. या ओर्लयासुक्यात आपर्लयार््े र्से १९४७ नुंतर र्न्मलेले 
स्वातुंत्र्य सैतनर् असतात, तसेही लोर् आहेतच. 

या अष्ननर्ाुं्ात वर्ल्क टे्र् सेंटरच्या दोन उत्ुुंग इमारतीुंसह आर्जबार्जच्या पाच इमारतीुंचेही 
मोिे नुर्सान झाले. नुर्सानीचा नेमर्ा आर््ा आर्ही नक्र्ी साुंगता येत नाही. तरी नशीब, 
बाुंधर्ामाच्या ववमशष्ट तुंत्रामुळे ते दोन टॉवर आर्जबार्जला न र्ोसळता फुलाच्या पार्ळ्या 
ममटाव्या तश्या आतर्लया बार्जलाच र्ोसळर्लया. हा हर्लला म्हणरे् र्पानने दसुऱ्या महायुद्धात 
अमेरररे्च्या पलक हाबकरवर ७ ड्सेंबर १९४१ ला रे्लेर्लया हर्लर्लया नुंतरचा सवाकत मोिा हर्लला 
मानतात. 

ज्या इमारती उध्वस्त झार्लया त्याुंच्या र्ागी “ग्राउुं ् णझरो”३ या नावाने प्रमसद्ध झालेले 
राष्ट्रीय स्मतृीस्थळ आहे. उभे आहे म्हणता येणार नाही र्ारण तेथे र्ोणतीही इमारत नाही. 
प्रचुं् पोर्ळी र्ाणवावी, द:ुख र्ाणवावे असा त्याचा आराख्ा आहे. दोन्ही र्ोसळलेर्लया 
इमारतीुंच्या बरोब्बर त्याच र्ागेवर नाही पण तथेेच ही एर्सारख्या मापाची दोन स्मतृीस्थळे 
आहेत.  

१७६ फज ट लाुंब, तततर्ाच रुुं द, ३० फज ट खोल र्ाळ्या गॅ्रनाईटचा ररर्ामा तलाव. ३० फज ट 
खोलीनुंतर त्यात तळाशी पुन्हा ३० फज ट खोल गॅ्रनाईटचीच चौरस पोर्ळी. तलावाच्या चहुबार्जुंना 
मभुंतीुंना लागजन आतर्लया बार्जने सारखे पाणी मजर् रुदन र्रीत खालच्या तळाशी र्ाऊन पुन्हा 
शाुंतपणे र्ोणताही आवार् न र्रता तळाच्या फरशीवरून सुंथपणे पुढे मध्यभागीच्या त्या 
पोर्ळीत वाहजन र्ाते. र्णज ती इमारत स्वतःतच खाली र्ोसळली त्याचेच प्रततर्.    

सरर्ार व मतृाुंचे नातेवाईर् सगळेच स्मतृीस्थळाच्या आराखड्याबाबत हळवे होते. येथे 
र्ाय बनवावे यासािी सरर्ारने ववववध पयाकय लोर्ाुंसमोर िेवले. र्ोणतेही बाुंधर्ाम र्रायला 
फर्ुं वा बाग बनवायलाही लोर्ाुंची तयारी नव्हती. र्गभरातील वास्तुववशारदाुंर् ज्न अनेर् पयाकयी 
आराख्े मागवले गेले. त ेसगळेच लोर्ाुंनी अव्हेरले. 

लोर्भावनाुंची र्दर आणण इतक्या मोठ्या र्ामात लोर्ाुंचा सहभाग हे मला फारच 
लक्षणीय वाटले. मनात नर्ळत आपर्लया देशातर्लया अशा असुंख्य बाबीुंची तुलना आपसजर्च 
व्हायला लागते.  
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दसुऱ्या फेरीत ६२ देशातर्लया ५२०० वास्तजतज्ाुंनी ववववध आराख्े सादर रे्ले. त्यातले 
मायरे्ल अरद व पीटर वॉर्र या द्वयीने सादर रे्लेला आराख्ा सवाकनुमते तनव्ला गेला. 
प्रत्यक्ष र्ाम र्रताुंना मजळ र्र्लपना तशीच िेवजन त्यात नुंतर बरेच बदल रे्ले गेले.  

या स्मतृीस्थळाच्या आर्जबार्जला ४२१ मसर्लव्हर ओर्ची झा्े लावण्यात आली. त्याुंची 
उुंची नेहमी एर्सारखी राहील यासािी लावण्याआधी खास रोपे तयार र्रण्यात आली. अष्ननशमन 
दलाचे ३४३ व र्ायदे ववभागाचे४ ७८ असे ४२१ लोर् या हर्लर्लयात र्तकव्य बर्ावताुंना शहीद 
झाले.  

या हर्लर्लयात रे् मतृ झाले त्या लोर्ाुंची नावे दोन तलावाुंच्या मभुंतीच्या बाहेरच्या बार्जस 
व वरच्या सपाट बार्जस ब्रााँझच्या पट्ट्या लावजन त्यात र्ोरलेली आहेत. पाष्श्चमात्य सुंस्रृ्तीत 
दग्, पाणी, ब्रााँझ व ओर्ची झा्े हे सवक मतृाचे दफन र्रताुंना वापरले र्ातात. या सुंपजणक 
पररसरात त्या प्रचुं् द:ुखद हादऱ्याची ग्द छाया सतत र्ाणवत राहते. आर्जबार्जची ओर्ची 
झा्े त्या द:ुखाची छाया अधधर्च गदहरी र्रतात. 

याच पररसरात उध्वस्त इमारतीुंच्या उरलेर्लया, र्ळालेर्लया भुंगारातजन र्ाही वस्तज तनव ज्न 
त्यातजन एर् सुंग्रहालय बनवले आहे. स्मतृीस्थळाला नाही पण याला ततर्ीट आहे. या हादऱ्यात 
आर्जबार्जच्या नुर्सान झालेर्लयापैर्ी ३ इमारतीुंचा सुंपजणक र्ायापालट रे्लेला आहे. त्याुंना “वन” 
“टज ” आणण “थ्री” फायनाुंमशयल सेंटर अशी नावे ददली आहेत.  

ज्या इमारती प्र्लया त्याुंचे मोिमोठ्या रर्मेचे ववमे होते. ववम्याच्या रर्मेतजन “वन 
वर्ल्क टे्र् सेंटर” नावाची १०४ मर्ली टोलेर्ुंग इमारत आर् उभी आहे. याची प्रत्यक्ष उुंची १२०० 
फज ट असली तरी त्यावर उभारलेला मनोरा धरून ती १७७६ फज ट होते. तीच त्याची अधधरृ्त उुंची 
धरली र्ावी असुं “र्ौष्न्सल ऑन टॉल बबष्र्ल्ुंनर् अ ॅन्् अबकन हॅबबटॅट” या आुंतरराष्ट्रीय सुंस्थेने 
र्ाहीर रे्लुं. १७७६ या सुंख्येला खास सुंदभक आहे. अमेररर्ा १७७६ मध्ये स्वतुंत्र झाली. बब्रदटशाुंना 
बोस्टन मधजन अमेररर्ा सो ज्न माघारी र्ावे लागले. म्हणजन १७७६ फज ट उुंचीची हे इमारत म्हणरे् 
र्णज घ्लेर्लया प्रचुं् मोठ्या घातपाताच्या वाताहतीत एखाद्या धचत्रपटाच्या साहसी नायर्ान े
सुंर्टातजन उिज न उभे रहात शत्रज ववरुद्ध रे्लेला मोिा चीत्र्ारच. 

या इमारतीच्या १००, १०१ व १०२ या मर्र्लयाुंवर न्युयॉर्क  दशकनासािी र्ाता येते. ततर्ीट 
३२ ्ॉलसक. आम्ही आधी ३२ ्ॉलसक खचक र्रून “एम्पायर स्टेट” वर चढाई र्रून आलो होतो. 
पुन्हा ३२ ्ॉलसक मोर्ायची आमची तयारी नव्हती. म्हणजन गेलो नाही. या शेर्ारीच त्या 
इमारतीच्याच नावाचे “पाथ” या भुयारी रेर्लवेचे टममकनल स्टेशन आहे. तेथे एर् भर्लया मोठ्या 
पुंख उभारलेर्लया पाुंढऱ्या शुभ्र पक्ष्याचे मशर्लप आहे. र्णज राखेतजन उिलेला फफतनक्स. 
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दरवर्ी मॅनहटनच्या त्या रु्ळ्या इमारतीुंना भारतातर्लया फर्तीतरी सॉफ्टवेअर र्ुं पन्याुंच्या 
सुंचालर्ाुंनी, अधधर्ाऱ्याुंनी अनुंत भेटी ददर्लयाच्या आिवणी ते लोर् र्ागवतात. अशा खजप 
लोर्ाुंनी त्या आिवणीुंमळेु इमारती उध्वस्त झार्लयावर न राहवजन भेटी ददर्लया. थो्क्यात र्ाय 
तर त्या इमारती होत्या म्हणजन आणण आता नाहीत म्हणजन, पण लाखो लोर् भेटी देत होते व 
आर्ही देतात. 

अमेरररे्सािी आधी फार अमभमानाने ममरवायची ही र्ागा होती. आता मात्र त्यातर्लया 
ववध्वुंसामुळे, झालेर्लया पररणामाुंमुळे ही र्ागा अतीव द:ुखाची र्णज र्ायम भळभळणारी र्खमच 
वाटते. अश्वत्थामा ष्र्वुंत आहे म्हणतात. अशा र्ागा पादहर्लया र्ी ते खरे वाटायला लागते.    

इमारती र्ोसळण्याच्या घातापातामागे असुंख्य गोष्टीुंची उलट सुलट चचाक आर्ही होते 
आहे. मशवाय त्याचे खजप दजरगामी पररणाम झाले. ज्या इमारती उध्वस्त झार्लया त्याुंचे ९९ वर्ांचे 
“लीर्” चे हक्र् २४ रु्लै २००१ रोर्ीच लॅरी मसर्लव्हरस्टेन या धनाढ्याने २०,८०० र्ोटी रुपयात 
ववर्त घेतले होते. हर्लला झाला त्याच्या फक्त ४९ ददवस आधी. हर्लर्लयानुंतर त्याने ववमा 
र्ुं पन्या, ववमान र्ुं पन्या इ. वर नुर्सान भरपाईचे ७९,९५० र्ोटी रुपयाुंचे दावे िोर्ले. त्यातले 
त्याला २९,५७५ र्ोटी रुपये २३ मे २००७ ला मुंर्जर झाले. म्हणरे् खरेदी फर्ुं मत वर्ा र्ाता ८७७५ 
र्ोटी रुपये नक्त नफा. मतृाुंच्या रु्टुुंबबयाुंना ददलेर्लया नुर्सान भरपाई व्यततररक्त ववमान 
र्ुं पन्याुंना हर्लर्लयामुळे त्याुंच्यावर तनमाकण झालेर्लया अववश्वासातजन झालेली नुर्सान भरपाई 
म्हणजन ९७,५०० र्ोटी रुपयाुंचा पदहला हप्ता लगेच देण्यात आला होता. हे सवक पाहता ९/११ च्या 
हर्लर्लयाची पजवक र्र्लपना र्ाही लोर्ाुंना होती र्ा? या चचेला आर्ही अुंत नाही.५ या हर्लर्लयाचा 
आधथकर् फटर्ा फर्ती याबाबत ववववध अुंदार्ानुसार अमेरररे्ला तनदान १९५ लाख र्ोटी रुपयाुंची 
फर्ुं मत मोर्ावी लागली.  

९/११ च्या पररणामाने सुंपजणक आधथकर् र्ग तर बदललेच. पण र्गभर पथृ्वीवरच्या लोर्ाुंचे 
दैनुंददन र्ीवनच भीतीग्रस्त झाले, बदलजन गेले. पाश्चात्य व पुढारलेर्लया र्गात याचा प्रचुं् 
पररणाम झाला.  

मी ष्र्तक्या दिर्ाणी अमेरररे्त गेलो त्या सवक दिर्ाणी सुरक्षा युंत्रणा अत्युंत र््ेर्ोट 
होती, र्ी आधी नसायची. हा पदहला पररणाम. र्ाम र्रणाराुंनाही रोर्चे असले तरी, र्ायाकलयात 
र्ाणे येणे सोपे रादहले नाही. स्वत:च्या गरर्ाुंच्या वस्तज, बार्ारहाट र्ाता येता आपण सगळेच 
घेऊन र्ाण्याचा प्रयत्न र्रतो. आता र्ायाकलयात अशा वस्तज सोबत नेणे म्हणरे् र्ाटेर्ोर चौर्शी 
व तपासणीची र्टर्ट सुरु झाली. र्ोणतेही खाद्य पदाथक, प्यायचे पाणी देखील सोबत नेणे 
र्िीण झाले आहे. 
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सवकच र्ायाकलयाुंना, सावकर्तनर् दिर्ाणाुंना सुरक्षा रक्षर् व एर्ज णच सुरक्षा युंत्रणा यावर 
मोिा खचक आता र्रणे भाग प्त आहे. सुरक्षा युंत्रणेत वापरली र्ाणारी अनेर् नवीन युंत्र 
सामग्री ववर्मसत होऊन वापरात आली. उद्योग धुंद्याचा, र्ुं पन्याुंचा, सरर्ारचाही यासािी खचक 
प्रचुं् प्रमाणात वाढला. तेलाच्या फर्मतीही वाढर्लया. 

उुंच इमारती बाुंधण्याचे तुंत्रज्ान अमुलाग्र बदलले. ववमा क्षेत्रात प्रचुं् उलथा पालथी 
झार्लया. सुंपजणक र्गात ववमा व्यवसाय मुळातजनच हादरला आणण बदलला. आता उुंच इमारतीुंचे 
ववमे उतरवताुंना ववम्याचे हप्ते रै्र् पटीुंनी वाढलेच. पण इतर शेर््ो नव्या फर्चर्ट अटी शती 
त्यात आर्लया. सगळ्यात महत्वाचे म्हणरे् अमेरररे्च्या राष्ट्राध्यक्षाुंपासजन सामान्य माणसाुंपयतं 
सवांच्याच मनात प्रचुं् भीती व असुरक्षक्षतता येऊन बसली. र्ायमचीच. 

ज्याने हा ववध्वुंस घ्वला त्या लादेनचा पत्ा अमेरररे्ला तब्बल १० वर्क लागला नाही. 
हा बबलुंदर अमेरररे्सारख्या महासते्ला युंव झुलवत रादहला. १० वर्े अमेरररे्ने त्याला र्ुंग र्ुंग 
पछा्ले. एखाद्या युद्धापेक्षा र्ास्त खचक त्याच्या शोधमोदहमेवर रे्ला. दी् लाख पेक्षा अधधर् 
सतैनर् या र्ामासािी लावले होते. २००१ पासजन अगदी र्ुं रु्र्ीने मोर्ले तरी एरु्णात अमेरररे्चे 
१९५ लक्ष र्ोटी रुपये खचक झाले.  

अमेरररे्ने आमशया खुं्ात आपर्लया स्वाथाकसािी पार् धाष्र्कणे धोरण राबवले. तेथे हेतुत: 
शस्ते्र व पैसे पुरवजन दहशतवाद पोसला. याववरुद्ध भारतासारखे देश दहशतवाद म्हणरे् 
दहशतवादच असतो, त्यात चाुंगले र्ाही असजच शर्त नाही, असा र्ुं िशोर् र्रीत रादहले. मात्र 
स्वत:च्या सोयीसािी अमेरररे्ने दहशतवाद या शब्दाची व्याख्या साऱ्या र्गालाच र्रू ददली 
नाही. युनो मध्ये त्यासािी स्वत:ची तार्द वापरून दहशतवाद चाुंगला व वाईटही असज शर्तो 
अशी अक्र्ल चालवण्याचा शहार्ोगपणा रे्ला. 

अमेरररे्च्या या मखलाशीला र्ट्टर पुंथीय मुष्स्लमाुंनी अमेरररे्ला अफगातनस्तान, इरार्, 
मसरीया, मलबबया, लेबनान, येमेन या सवक देशात चाुंगले सणर्ज न तों्घशी पा्ले. इतरे्च र्ाय 
पॅररसवरचा हर्लला हे त्याचे र्ळर्ळीत उदाहरण. यावर र््ी म्हणरे् अमेररर्ा खुद्द स्वत:च्या 
देशातही सुरक्षक्षत नाही. अलीर््ेच अनेर् शाळाुंमध्ये झालेर्लया बुंदजर् हर्लर्लयाचे झणझणीत ततखट 
अमेरररे्च्या ्ोळ्यात टार्ज न दहशतवाद्याुंनी हे दाखवजन ददले. 

पाफर्स्तानला अमेरररे्ने शस्ते्र, पैसे पुरवले. तीच शस्ते्र व पैसे वापरून लादेन 
पाफर्स्तानातच सुरक्षक्षतपणे तब्बल दहा वर्ांपेक्षा अधधर् र्ाळ रहात होता. हर्लर्लयानुंतर र्वळपास 
११ वर्ांनी, अनेर् मोदहमानुंतर, र्ुंग र्ुंग पछा्र्लयावर, एखाद्या युद्धाएव्हढ्या तयारी व 
खचाकनुंतर बुंदरु्ीच्या रे्वळ दोन गोळ्याुंनी लादेनचा खात्मा रे्ला.  
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मात्र अमेरररे्च्या मनात र्ायमच्या मशरलेर्लया भीती व असुरक्षक्षततेला र्ाढणे त्याुंना 
र्मले नाही ते नाहीच. र्दाधचत शस्त्राुंच्या व पैशाुंच्या र्ोरावर ते र्धी र्मणारही नाही.  

“वैष्णव र्न तो तेणे र्दहये रे् पी् परायी र्ाणे रे”, हे समर्ायला, पटायला अर्जन 
फर्ती मानवी बळी र्ाऊ द्यायला हवेत?  
टीपा- 

१. गु् समरीटन्स- स्वत:ला ज्यज धमाकशी तनग्ीत मानणारे व इस्रायलच्या मजळ लोर्ाुंपैर्ी 
व इस्रायलची इ.स.पजवक ९व्या शतर्ातली रार्धानी समरीया येथले. इस्रायलवर फर्तीही 
सुंर्टे आली, फर्तीही सत्ाबदल घ्ले तरी समरीया सो ज्न गेले नाहीत. समरीयाचा भाग 
आता र्ॉ्कनमध्ये आहे.  गु् समरीटन म्हणर्े र्े लोर् र्ोणत्याही प्रर्ारच्या त्रासात 
आहेत, द:ुखात आहेत, ज्याुंना मदतीची, आधाराची गरर् आहे, त्याुंना पोमलसाुंच्या फर्ुं वा 
रु्िर्लयाही र्ायदेशीर बाबीचे झेंगट अुंगाशी येईल याची भीती न बाळगता मदत र्रणारे. 
र्गभर त्याुंना गु् समरीटन्स असे म्हणायची पद्धतच झाली आहे.  
भारतात अशा मदत र्रणाराुंना र्ायद्याचे सुंरक्षण ममळायला हवे अशी एर् र्नदहत 
याधचर्ा सवोच्च न्यायालयात २०१२ मध्ये दाखल झाली होती. त्यानुंतर सरर्ारला 
न्यायालयाने याबाबतीत सममती स्थापन र्रून मागकदशकर् तत्वे नक्र्ी र्रून प्रसाररत 
र्रायला साुंधगतले होत.े त्या सवक प्रफक्रया पार प ज्न सममतीने ददलेर्लया अुंततम 
आराखड्याला सवोच्च न्यायालयाने ३० माचक २०१६ रोर्ी मुंरु्री ददली.  

२. पेन स्टेशन – आपले पुंतप्रधान श्री. नरेंर मोदीुंचे न्युयॉर्क चे पदहले प्रमसद्ध भार्ण ज्या 
मेड्सन स्क्वेअर गा्कनमध्ये झाले, त्या इमारतीच्या खालील भुयारी रेर्लवेचे स्टेशन. 
रेर्लवेचे पजणक नाव Pennsylvania व त्याचे लघुरूप Penn. 

३. ग्राउुं् णझरो – हा शब्द एखाद्या युद्धात एखादा बॉम्ब फर्ुं वा क्षेपणास्त्र ज्या तनशाण्यावर 
्ागतात त्या र्ागेच्या उर्ललेखासािी वापरतात.    

४. र्ायदे ववभागातील लोर् र्से र्ाय लगेच पोहोचले आणण शहीद झाले असा प्रश्न मला 
प्ला. शोध घेता अमेररर्ा साुंगते, आमच्या देशाुंतगकत झालेला र्ोणताही हर्लला हा 
आमच्या र्ायदा व सुरक्षा या दोन्हीही ववभागाुंशी सुंबधधत असतो.  महाराष्ट्राचे सुप्रमसद्ध 
सरर्ारी वर्ील श्री. उज्वल तनर्म याुंना मी याबद्दल ववचारता, त्याुंनी साुंधगतले र्ी 
हर्लला झाला तेव्हा तेथे सनेा पोहोचली, तसे तेथले अ ॅटनी र्नरलही पोहोचले होते. त्याुंनी 
तेथर्लया सवक सीमा र्ायदेशीरपणे बुंद रे्र्लया व आपला पजणक ताबा व अुंमल तेथे ताब्तोब 
बसवला. नुंतरच्या सवकच प्रर्ारच्या र्ायदेशीर प्रफक्रया पजणक र्रण्यात याचा सवांनाच 
उपयोग झाला. हा अमेरररे्च्या व्यवस्थेचाच एर् भाग आहे.  



                                                                                                                                                       

 JALGAON BRANCH OF WIRC OF ICAI | E-NEWSLETTER | MAY 2025 | PAGE NO. 19 

 

 

19 

५. हा लेख मी २०१६ मध्ये मलदहला. त्यानुंतर त्याववर्यी खजप अधधर् मादहती उरे््ात आली. 
अलीर््े प्रर्ामशत झालेर्लया ‘घातसजत्र’ या श्री. दीपर् र्रुंर्ीर्र याुंच्या पुस्तर्ात त्याचे 
खजप धागेदोरे सप्रमाण साुंगत हा अपघात नसजन घ्वजन आणलेला घातपात होता असे 
दाखवजन ददले आहे.  
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HUMAN CAPITAL & FINANCIAL PERFORMANCE: 

A YEAR OF TRANSFORMATION 

 

CA Laxmikant Lahoti 
 

The Power of Collaboration: Teams Driving Financial Success 

The sun had barely peeked over the Satpuda ranges when Nilesh Pawar, a 
veteran from the Dispatch Department, arrived at the factory. He sipped his 
cutting chai outside the godown, watching the daily ritual of trucks being loaded, 
shifted, and signed off. Twenty years into the job, the process was muscle 
memory. But lately, something about the whole system felt off. 
 
Deliveries were delayed, transporters were angry, and worst of all—clients had 
begun to notice. What was once a tightly run logistical orchestra had started 
hitting sour notes. Nilesh’s job now came with a growing pile of escalation 
emails, complaints from sales teams, and irate calls from regional managers 
demanding answers he didn’t have. 
 
“I send the truck,” he would mutter. “But it gets stuck somewhere between 
promises and paperwork.”  

And he wasn’t wrong. 

The Boiling Point 

One Monday morning, an all-hands email landed with the subject line: 
“URGENT: Cross-functional crisis team – Dispatch Delays & Financial Impact” 
 
The CEO had noticed the trend: growing freight penalties, loss of client orders 
due to missed timelines, and rising operational inefficiencies. The CFO’s note 
was sharp: 
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“We are bleeding ₹35 lakhs per quarter in direct and indirect losses. We must 
fix the process, not the people.” 

And thus, Project Samarthya was born. 

The Unlikely Ensemble 

On a breezy Tuesday, ten employees from different departments gathered in a 
modest conference room that smelled faintly of old binders and strong filter 
coffee. 

There was: 
• Nilesh, from Dispatch – practical, blunt, allergic to jargon 
• Sneha Kulkarni, from Sales Coordination – Excel wizard, freshly minted 

MBA, bright-eyed and ambitious 
• Ravi, from Procurement – process-oriented, always clutching a file 
• Tasneem, from Inventory – sharp, observant, introverted but detailed 
• Rajeev, from Transport – on-ground, in-the-field, and always on his phone 

coordinating trucks 

Their brief? Don’t report problems—solve them. Together. 
 
At first, it felt like a disaster. 
Arguments flared. Jargon flew. Old wounds reopened. 
Sneha accused the dispatch team of being archaic. 
Nilesh snapped, “Try loading a truck in 45 degrees heat before calling us slow.” 
Ravi rolled his eyes at what he called "emotional logistics.” 
Tasneem barely spoke but kept scribbling every detail on her notepad. 
But as the hours passed, something shifted. 

Sneha, tired of just quoting dashboards, asked Nilesh to walk her through a real-
time dispatch. She spent an entire morning on the loading dock. By afternoon, 
she was drenched in sweat, but her face glowed with clarity. 

“This isn’t inefficiency,” she said later. “It’s invisible chaos. We need to give 

people the tools to breathe—not just orders to follow.” 

The Breakthrough 

Over the next few weeks, the team co-created a new model—part strategy, part 

common sense. 
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• Weekly Cross-functional Scheduling Huddle 
Every Monday at 10 a.m., the five departments would meet—not in a 
boardroom, but standing in front of a whiteboard. Orders, vendor timelines, 
transporter availability, stock status—all laid out like a battlefield map. 
 

• The Dispatch Visibility Dashboard 
Using nothing more than Google Sheets, Sneha and Tasneem built a live tracker 
accessible to all. No more email chains, no more "I didn’t know it was ready" 
excuses. Every SKU’s movement could be seen, tagged, and timed. 
 

• Root-Cause Delay Mapping 
Ravi designed a simple form: every delay had to be logged with a tag—Vendor 

Delay / Indent Error / Transport Unavailable / Documentation. Trends emerged. 

Patterns were exposed. Meetings became focused. 

And Nilesh? He became the unlikely hero. 

With his field insights and people management, he reorganized the truck 

scheduling window. For the first time, dispatch began functioning like 

clockwork. 

From Conflict to Chemistry 

The magic of Samarthya wasn’t just the tools—it was the trust. 
• Sneha started calling Nilesh “Sir” out of respect—he had taught her more 

than her supply chain class ever did. 
• Ravi began looping in the dispatch team before negotiating timelines with 

vendors. 
• Tasneem’s once-overlooked notepad became a goldmine of insights and 

trends. 
• Rajeev brought his transporter network onboard with real-time updates, 

reducing idle truck hours by 40%. 

Their camaraderie became the talk of the office. Others envied their flow, their 

alignment, their new-found language of collaboration. 

The Numbers Don’t Lie 

In just eight weeks, the results were staggering: 
• On-time delivery rate rose from 62% to 86% 
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• Expedited freight costs dropped by ₹9.8 lakhs 
• Order cancellations due to stock delay were down by 70% 
• Average working capital cycle improved by 4.5 days 
• Internal survey showed a 30% improvement in interdepartmental 

satisfaction 
 
But more than any number, the team had built something priceless: empathy-
based efficiency. 

At the quarterly review, the CEO showcased Samarthya as a model of grassroots 
transformation. The team stood together on stage—Nilesh awkwardly adjusting 
his collar, Sneha flashing a confident smile, Tasneem with tears in her eyes. 
The applause wasn’t just for performance—it was for the story behind it. 

“When people stop fighting for their departments and start fighting for each 

other,” said the COO, “you create magic—and profit.” 

The Ripple Effect 

Inspired by Samarthya, two more cross-functional squads were formed: one for 
grievance redressal and another for product delivery optimization. The model 
was even shared at the annual leadership conclave as a “Zero-Cost 
Collaboration Model”. 

In the months that followed, not only did dispatch delays reduce further, but the 

organizational culture itself shifted. Functions began seeing each other not as 

bottlenecks, but as building blocks of one common mission. 

Final Word: Collaboration Pays 

We often look at collaboration as a buzzword. But in the real world, it’s messy, 
emotional, and deeply human. 
It takes humility to admit your process affects others. 
It takes courage to listen without defensiveness. 
It takes patience to co-create. 
But above all—it takes belief in the idea that when we move together, we move 
faster and farther. 

Human capital, when brought together with shared purpose, isn’t just a cost 
center. It becomes a value generator, a culture builder, and yes—a financial 
powerhouse. 
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Samarthya is not just a project. It’s a mindset. 
And it reminds us that collaboration isn't a cost— 
It's the most profitable investment we’ll ever make. 

Will connect back next month on the thought – ‘Innovation Through Inclusion’ 
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HEALTH CORNER 

 

Dr Ashish Sanjay Sarode  

MBBS MD MEDICINE 
 

When Showers Bring More Than Just Relief: A Doctor's Guide to Preventing 
Infectious Diseases During Unexpected Rains 

Unexpected rains can be a welcome respite from the sweltering heat, bringing 
with them the fresh scent of petrichor and a much-needed drop in temperature. 
However, these unseasonal showers can also create a fertile ground for a host 
of infectious diseases to thrive. As a medical professional with expertise in public 
health, I am here to guide you through the potential health risks associated with 
sudden downpours and, more importantly, to empower you with the knowledge 
to keep yourself and your loved ones safe and healthy. 

This article will serve as your comprehensive guide to understanding and 
preventing the common infectious diseases that often accompany unexpected 
rainfall. We will delve into the primary modes of transmission, the specific 
illnesses to be wary of, and practical, actionable steps you can take to fortify 
your defenses against these microscopic invaders. 
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The Unseen Threats: Understanding the Risks 

Unexpected rains alter our environment in ways that encourage the 
proliferation and spread of various pathogens. The primary culprits behind the 
surge in infections during these times can be broadly categorized into three 
groups: contaminated water, thriving vectors, and increased humidity. 

Water-Borne Diseases: 

Heavy and sudden rainfall can overwhelm our drainage and sanitation systems, 
leading to waterlogging and the contamination of drinking water sources with 
sewage and other waste. This creates a perfect storm for the spread of water-
borne diseases. 

Vector-Borne Diseases: 

Stagnant water, a common consequence of rainfall, serves as an ideal breeding 
ground for mosquitoes, the vectors responsible for transmitting a range of 
serious illnesses. 

Respiratory and Other Infections: 

The increased humidity in the atmosphere during and after rains can promote 
the survival and transmission of viruses and bacteria, leading to a spike in 
respiratory and skin infections. Getting drenched in the rain can also cause a 
sudden drop in body temperature, which may weaken the immune system's 
ability to fight off these germs. 

Common Culprits: Infectious Diseases to Watch Out For 

Being aware of the specific diseases that are more prevalent during these times 
is the first step towards effective prevention. 

1. Water-Borne Diseases: 

Gastroenteritis and Diarrhoea: Often caused by viruses or bacteria, these are 
characterized by loose stools, vomiting, and abdominal cramps. Dehydration is 
a significant risk, especially in young children and the elderly. 

Typhoid Fever: A bacterial infection caused by Salmonella Typhi, it presents with 
high fever, headache, body aches, and sometimes a rash. It is transmitted 
through contaminated food and water. 
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Cholera: A severe bacterial infection that can cause profuse watery diarrhoea 
and rapid dehydration. It spreads through water contaminated with the feces of 
an infected person. 

Leptospirosis: A bacterial disease transmitted through contact with water or soil 
contaminated with the urine of infected animals, such as rodents. Symptoms 
can range from mild flu-like illness to severe liver and kidney failure. Wading 
through stagnant water with open wounds increases the risk of infection. 

Hepatitis A and E: Viral infections that affect the liver and are primarily spread 
through the consumption of contaminated food or water. Symptoms include 
jaundice (yellowing of the skin and eyes), fatigue, and abdominal pain. 

2. Vector-Borne Diseases: 

Malaria: Caused by a parasite transmitted by the bite of an infected female 
Anopheles mosquito. It is characterized by cycles of fever, chills, and sweating. 

Dengue Fever: A viral infection transmitted by the Aedes mosquito, which 
typically bites during the day. Symptoms include high fever, severe headache, 
pain behind the eyes, muscle and joint pains, and a characteristic skin rash. 

Chikungunya: Also spread by the Aedes mosquito, this viral illness causes severe 
and often debilitating joint pain, along with fever and rash. 

3. Other Infections: 

Common Cold and Flu (Influenza): The sudden changes in temperature and 
humidity can lead to an increase in these common respiratory viral infections. 

Fungal Skin Infections: The damp and humid conditions are ideal for the growth 
of fungi, leading to conditions like ringworm and athlete's foot, especially if one 
wears wet clothes or shoes for extended periods. 

Your Action Plan: A Shield Against a Downpour of Germs 

Prevention is always better than cure. By adopting the following simple yet 
effective measures, you can significantly reduce your risk of contracting these 
infectious diseases. 

1. Ensure Safe Drinking Water and Food: 
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Drink Safe Water: Always drink boiled, filtered, or purified water. If the safety 
of your tap water is questionable, boiling it for at least one minute is the most 
effective way to kill most disease-causing organisms. 

Avoid Outside Food and Beverages: Be wary of street food, especially cut fruits, 
salads, and juices, as they may be prepared with contaminated water. Opt for 
freshly cooked, hot meals. 

 

Thoroughly Wash Produce: Wash all fruits and vegetables thoroughly with clean 
water before consumption. 

Store Water Safely: Keep drinking water in clean, covered containers to prevent 
re-contamination. 

2. Win the War Against Vectors: 

Eliminate Breeding Grounds: Do not allow water to stagnate in and around your 
home. Regularly empty and clean water from coolers, flower pots, old tires, and 
other containers. 

Use Mosquito Repellents: Apply an effective mosquito repellent on exposed 
skin, especially during peak mosquito activity hours (dawn and dusk). 

Wear Protective Clothing: When outdoors, wear long-sleeved shirts and long 
pants to minimize skin exposure to mosquito bites. 

Use Mosquito Nets: Sleep under a mosquito net, particularly if you live in an 
area with a high incidence of malaria or dengue. 

3. Prioritize Personal and Environmental Hygiene: 
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Frequent Handwashing: Wash your hands thoroughly with soap and water, 
especially before eating, after using the toilet, and after coming in from 
outdoors. 

Stay Dry: Avoid getting drenched in the rain. If you do get wet, change into dry 
clothes as soon as possible to prevent fungal infections and a drop in body 
temperature. 

Keep Your Surroundings Clean: Dispose of garbage properly and ensure that 
your drains are not clogged to prevent waterlogging. 

Avoid Walking in Stagnant Water: If unavoidable, wear protective footwear like 
rubber boots. After returning, wash your feet and legs thoroughly with soap and 
clean water. 

4. Boost Your Immunity: 

Eat a Balanced Diet: A nutritious diet rich in vitamins and minerals, particularly 
Vitamin C, can help strengthen your immune system. 

Stay Hydrated: Drink plenty of fluids to help flush out toxins from your body. 

Get Adequate Rest: Ensure you get enough sleep to allow your body to rest and 
recuperate. 

When to Seek Medical Attention 

While the above preventive measures are highly effective, it is crucial to be 
vigilant for any signs of illness. If you or a family member experience any of the 
following symptoms after a period of unexpected rain, it is advisable to consult 
a doctor promptly: 

• High-grade fever 

• Severe headache or body aches 

• Persistent vomiting or diarrhoea 

• Yellowing of the skin or eyes 

• Difficulty in breathing 

• Unusual skin rashes 

• Severe joint pain 

Early diagnosis and treatment are key to a speedy recovery and preventing 
complications. 
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A Final Word: 

Unexpected rains need not be a cause for health concerns. By staying informed 
and adopting these simple preventive strategies, you can enjoy the pleasant 
change in weather without compromising your well-being. Let us embrace a 
proactive approach to our health and ensure that these showers bring only joy 
and relief. 

Stay informed, stay healthy! 
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MEMORIES GALORE 

 

                  

 
 

 

 

CA Katta - Changes in New ITR Forms” dated 21-5-2025 

                                   

 

 

Seminar on “Wealth Creation with Stock Market” dated 24-5-2025 

                

 

  

Visit with Deputy District Registrar of Co-
op Jalgaon on date 9-5-2025 

Visit with Income Tax Addl. 
Commissioner Range – 1 Jalgaon Shri. 
Harshit D. Bari on date 13-5-2025 

CA Darshan Jain guided the members 

about new ITR Forms 

CA Darshan Jain guided the members 

about new ITR Forms 

 

CA Hitesh Agiwal felicitating CA 

Rachendra Mundada 

CA Hitesh Agiwal sharing his views in the 

Opening remarks 
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Seminar on “Enhancing the Quality of Financial Reporting” dated 29-5-2025 

 

 

                                   

 

 

                

 

  

CA Rachendra Mundada sharing his 

knowledge 

Members attendance in the seminar 

Inauguration by lightening of lamp by the 

eminent dignitaries 

CA Hitesh Agiwal presenting memento to 

Hon. Shri. Vishnu Bhangale Former 

Mayer Jalgaon Municipal Corporation 

CA Roshan Runwal felicitating to CCM CA 

Pramod Jain Vice-Chairman of the 

Committee on Commercial Laws, 

Economic Advisory & NPO Co-operative 

CA Sohan Nehete felicitating to CCM CA 

Umesh Sharma 
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CA Hitesh Agiwal sharing his views 

sharing his views 

Hon. Shri. Vishnu Bhangale addressing 
the members 

CA Jayesh Lalwani sharing his views Session Chairman CA Pravin Achaliya 

presenting memento to CCM CA Pramod 

Jain 

CCM CA Pramod Jain guiding the 

members 

Members attendance 
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Session Chairman CA Gopal Pimplikar 

presenting memento to CCM CA Umesh 

Sharma 

CCM CA Umesh Sharma guiding the 
members 
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MEDIA COVERAGE 
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CELEBRATING OUR MEMBERS –  

BIRTHDAYS THIS MONTH! 

S.No. Date Name Mobile No 
1 01-Jun CA Ajit Debani 8055801965 
2 01-Jun CA Kalpesh Patil 9823096143 
3 01-Jun CA Dhiraj Kabra 9970459471 
4 01-Jun CA Magan Patil 9823181798 
5 02-Jun CA Abhishek Jain 9420943588 
6 03-Jun CA Tejas Jain 9403381363 

7 03-Jun CA Virendrakumar Chhajer 9373526191 
8 04-Jun CA Nilesh Gupta 9423188046 
9 10-Jun Jayagobinda Palai 9822814063 

10 11-Jun CA Deepak M. Jain 9422210195 
11 15-Jun CA Harshal Jethale 9422211962 
12 15-Jun CA Mamta K. Rajani 9175797088 
13 16-Jun CA Pankaj Bari 9890739870 
14 17-Jun CA Suman S Vaishya 8983763955 
15 17-Jun CA Bhagwan Ashok Tiwari 9405764207 
16 19-Jun CA Rohit Keswani 9922188778 
17 19-Jun CA Robin Vijay Jain 8149999666 

18 20-Jun CA Sarvesh Dalal 7385454091 
19 21-Jun CA Manish Goyal 8055170000 
20 22-Jun CA Gaurav Jain 9850053815 
21 23-Jun CA Suresh Mantri 8806662061 
22 24-Jun CA Rajat R.Chhajer 9422566325 
23 25-Jun CA Ramesh Lahoti 9325236455 
24 26-Jun CA Harshal baser 7588193921 

25 29-Jun CA Dhiraj Tharwani 9822283900 
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CROSSWORD PUZZLE 

 

 

Across: 

2. The apex body in India for the regulation of 

the securities market.  

4. A form to be filed for filing an income tax 

return by individuals and HUFs.  

7. The process of verifying the accuracy of 

financial records.  

9. The total income of a person before any 

deductions.  

10. A person appointed to manage the affairs 

of a company. 

11. The tax deducted at the source of 

income. 

12. The unique 15-digit identification number 

assigned to a taxpayer under the GST regime. 

 

Down: 

1. The decrease in the value of a tangible 

fixed asset over its useful life.  

3. The book of original entry in which 

transactions are recorded for the first time.  

5. The mechanism under GST where the 

recipient of goods or services is liable to pay 

tax.  

6. An intangible asset representing the good 

reputation of a business. 
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Note: Be the first to solve the crossword puzzle and send your correct answers to 

jalgaon@icai.org. The participant who submits the correct solution first will 

receive an exciting prize and will be featured in the next issue of our publication. 

Answer for April 2025 Crossword Puzzle: 

  

Across: 

13. A return filed under GST providing a 

summary of all outward supplies, inward 

supplies, and tax liability.  

14. The accounting principle that requires 

revenues and expenses to be recognized in 

the period in which they are earned or 

incurred, regardless of when cash is 

exchanged.  

15. A statement showing the financial 

position of a company at a specific point in 

time.  

16. A tax levied on the supply of goods and 

services in India. 

Down: 

8. A legally enforceable agreement between 

two or more parties.  

9. A unified indirect tax that replaced many 

central and state taxes in India. 

mailto:jalgaon@icai.org
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The views and opinions expressed or implied in this Newsletter are those of the 

authors or contributors and do not necessarily reflect those of Jalgaon Branch Of 

WIRC Of ICAI. Unsolicited articles and transparencies are sent in at the owners’ 

risk and the publisher accepted no liability for loss or damage. Any information 

material in this publication may not be reproduced, whether in part or in whole, 

without the consent of Jalgaon Branch of WIRC of ICAI. 

Jalgaon Branch of WIRC of ICAI is not in any way responsible for the results of 

any action taken on basis of the article published in the newsletter. 

 

For any Suggestions and Queries please contact: 

CA Hitesh Agiwal (Branch Chairman) - 7588648980 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 


